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ggi piu che mai e la conoscen-

za il vero asset strategico su
cui fare leva per guardare al futuro
con vigore, nonostante la crisi abbia
eroso i margini di fiducia, reso i
percorsi piu accidentati e la posta in
gioco - specie per le imprese di
piccole dimensioni - decisamente
piu alta. Per rimettere la barra a drit-
ta, tante realta aziendali hanno scel-
to di investire proprio sulla forma-
zione delle risorse, certe che fosse
questa una buona strada per impa-
rare a cogliere ogni nuova opportu-
nita e diventare ancora piu flessibili
alle necessita dei clienti, in primis
quelli “interni”. In particolare in
ambito manageriale, € 'ampliamen-
to della conoscenza di se stessi il
telos da perseguire: per raggiungere
questo obiettivo in molti decidono
di affidarsi a corsi tenuti da esperti
del campo.
Sono tali, le menti che hanno dato
vita nel 2006 a Salerno a Virvelle,
societa di formazione e consulenza
capitanata da Francesco Serravalle
e Mario Vitolo, due giovani appena
trentenni che - dopo aver consegui-
to la laurea, rispettivamente in inge-
gneria ed economia - hanno imboc-
cato per gioco, poi divenuto passio-
ne e professione, la via della forma-
zione. Con in tasca un Master in

Outdoor Management Training,

ottenuto da Mario presso I'Istituto
Europeo di Neurosistemica a La
Spezia, e in seguito ai primi passi
mossi in collaborazione con Marco
Rotondi - considerato il padre della
formazione outdoor in Italia - i due
hanno intuito che quella della
formazione - soprattutto esperien-
ziale - fosse una carta da poter
giocare bene al Sud, un terreno
ancora poco battuto da esplorare
con serieta, creativita e impegno.
Percezione piu che mai vincente,
considerato che oggi Virvelle ¢ una
delle realta piu qualificate del
Mezzogiorno nella formazione OT
ad offrire alle aziende la “cassetta

degli attrezzi” adatta per migliorare

le proprie criticita, spesso connesse
alla leadership, alla comunicazione
o alla negoziazione secondo quanto
l'analisi dei bisogni aziendali sugge-
risce. Oltre che su quella in aula, di
tipo tradizionale, il punto di forza di
Virvelle sta nell'organizzare percor-
si di formazione che si articoline
anche in momenti outdoor e cho
consentano ai partecipanti di vivehe
esperienze e mettere in pratica attre
vita di gruppo che, durante una fadi-
successiva di "follow up”, ovvero e
riflessione, fanno ragionare Idi
persone sui propri comportamenti
errati, precedentemente videoripre-
si, “rivedendoli” e aiutandoli al
contempo a tracciare giusti insegna-
menti per guadagnarsi un miglior
contesto lavorativo.

Se e vero infatti che sono le persone,
prima ancora dei prodotti, a definire
con forza il dna delle aziende, e esat-
tamente su queste che bisogna insi-
stere per ipotecarsi buone perfor-
mance.

Virvelle preferisce farlo attraverso
lagire. E proprio facendo, del resto,
che si puovimyparare a conoscere
davvercse stesssi; € 'azione infatti il
punto ficale déei "problem solving”
progettti da Viirvelle, tutti connessi
a dellemetaforre - la piu frequente

quellaiella vetla - capaci di inscena-
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re situazioni e problematiche lavo-
rative quotidiane, ma decontestua-
lizzate.

Tanti i vantaggi di questo tipo di
formazione: uscire dall’abituale
ambiente di lavoro consente non
solo di abbattere le diffidenze legate
al ruolo e superare errori divenuti
prassi, ma anche di porre tutti i
partecipanti allo stesso livello di
partenza. Che sia il mare aperto,
una montagna da scalare, un fiume
da guadare, 0 un palcoscenico (vela,
trekking, rafting e teatro sono alcune
delle metafore utilizzate da Virvelle per i
suoi corsi, ndr) tutti devono mettersi
in gioco e cooperare per contribuire
al raggiungimento del risultato fina-
le. Si ribaltano cosi schemi e abitudi-
ni e si fa luce tanto sulle zone d’'om-
bra da migliorare - relative a se stes-
sieai propri compagni di avventura
- quanto sulle proprie potenzialita
individuali e abilita relazionali che,
grazie all’esperienza in outdoor che
agisce soprattutto sulla sfera
emozionale, possono rinsaldarsi.
Con la formazione in outdoor si
impara a guardarsi e a guardare con

occhi nuovi, liberi da certezze,
convenzioni e preconcetti limitanti,
guadagnando al contempo - grazie
all'analisi del comportamento tenu-
to nel corso dell’attivita - utili stru-
menti per cambiare cio che non
quadra.

L'azienda che si affida a Virvelle ha
la possibilita di stare al passo con il
mercato, che richiede di skillare
sempre di piu i microcomporta-
menti di dirigenti e leader, e di
rendere piu efficiente il lavoro di
team building nel suo complesso.
Una valutazione questa che ha
convinto, nei mesi scorsi, alcune
aziende iscritte a Confindustria
Salerno ad utilizzare i voucher
messi loro a disposizione da Fondi-
rigenti per partecipare al Program-
ma di formazione per lo sviluppo
delle competenze manageriali,
organizzato da Virvelle e Adecco,
denominato “Leadership for chal-
lenge”.

40 ore di formazione, di cui 24 d’au-
lae 16 in outdoor (la metafora utiliz-
zata e stata la barca a vela), che
hanno avuto come obiettivo lo
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sviluppo delle capacita di leader-
ship e guida di un gruppo.

La prossima sfida che aspetta al
varco i due giovani imprenditori -
come ci ha anticipato Francesco
Serravalle - sara quella di mettere in
piedi un format specifico sul
passaggio generazionale nelle pmi,
al momento allo studio grazie alla
collaborazione con l'ateneo salerni-
tano.

Per Virvelle e il collettivo a migliora-
re il singolo, una filosofia di cui
Francesco Serravalle e Mario Vitolo

si sono fatti interpreti illuminati.




